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РОЛЬ ЦИФРОВІЗАЦІЇ У ФОРМУВАННІ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ

THE ROLE OF DIGITALIZATION IN FORMING THE RESOURCE POTENTIAL 
OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Анотація. Цифровізація виступає ключовим чинником оновлення та підвищення ефективності ресурсного потен-
ціалу аграрних підприємств шляхом автоматизації окремих процесів та створення нової моделі управління ресурсами, 
заснованої на аналітичних даних і швидкому прийнятті рішень. Визначено, що цифровізація змінює сутність поняття 
«ресурсний потенціал», надаючи йому нових вимірів – технологічного, аналітичного та інноваційного, що в сукупності 
визначають сучасну модель сталого агровиробництва. Розкрито варіанти застосування цифровізації у формуванні 
ресурсного потенціалу аграрних підприємств: природно-земельна складова (цифрові карти ґрунтів, моніторинг воло-
гості, дистанційне зондування), матеріально-технічна складова (впровадження систем автоматизованого керуван-
ня технікою, IoT-сенсорів, дронів), кадрова складова (онлайн-навчання, цифрові платформи управління персоналом, 
використання роботів), фінансова складова (впровадження FinTech-рішень, цифрового обліку, смарт-контрактів), 
інформаційна складова (використання Big Data, аналітичних платформ, хмарних сервісів), інноваційна складова (ви-
користання штучного інтелекту, блокчейну, аграрних стартапів). Узагальнено моделі оцінки впливу цифровізації на 
формування ресурсного потенціалу аграрних підприємств: індексна модель цифрового впливу; ресурсно-факторна мо-
дель оцінки впливу цифровізації; регресійна модель взаємозалежності; інтешгрально-аналітична модель; економіко-
математична модель оптимізації; модель цифрової трансформації ресурсного потенціалу; балансово-аналітична мо-
дель; модель ефективності цифрових інвестицій. Розкрито переваги цифровізації у формуванні ресурсного потенціалу 
аграрного підприємства: є стратегічним чинником, що визначає характер і динаміку розвитку сучасного ресурсного 
потенціалу аграрного сектору; підприємства отримують можливість оперативного реагування на зміни зовнішнього 
середовища, мінімізуються втрати ресурсів і підвищувати загальну продуктивність; створюється нова якість управ-
ління ресурсами; підвищується ефективність аграрного бізнесу.

Ключові слова: цифровізація, ресурсний потенціал, аграрні підприємства, складова, модель, впровадження, управ-
ління, трансформація.

Abstract. Digitalization is a key factor in updating and increasing the efficiency of the resource potential of agricultural 
enterprises by automating individual processes and creating a new resource management model based on analytical data and 
rapid decision-making. It has been determined that digitalization changes the essence of the concept of “resource potential”, 
giving it new dimensions – technological, analytical and innovative, which together determine the modern model of sustainable 
agricultural production. Options for applying digitalization in the formation of the resource potential of agricultural enter-
prises are revealed: the natural and land component (digital soil maps, moisture monitoring, remote sensing), the material and 
technical component (implementation of automated equipment control systems, IoT sensors, drones), HR component (online 
training, digital HR management platforms, use of robots), financial component (implementation of FinTech solutions, digital 
accounting, smart contracts), information component (use of Big Data, analytical platforms, cloud services), innovation com-
ponent (use of artificial intelligence, blockchain, agricultural startups). Models for assessing the impact of digitalization on the 
formation of the resource potential of agricultural enterprises are summarized: index model of digital impact; resource-factor 
model for assessing the impact of digitalization; regression model of interdependence; integral-analytical model; economic 
and mathematical optimization model; model of digital transformation of resource potential; balance sheet and analytical 
model; model of efficiency of digital investments. The advantages of digitalization in the formation of the resource potential of 
an agricultural enterprise are revealed: it is a strategic factor that determines the nature and dynamics of the development of 
the modern resource potential of the agricultural sector; enterprises gain the opportunity to respond promptly to changes in the 
external environment, resource losses are minimized and overall productivity is increased; a new quality of resource manage-
ment is created; the efficiency of agrarian business is increased.

Keywords: digitalization, resource potential, agricultural enterprises, component, model, implementation, management, 
transformation.
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Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку 
аграрного сектору України характеризується глибокими 
структурними трансформаціями, що відбуваються під 
впливом цифровізації, яка поступово стає невід’ємною 
складовою стратегічного розвитку галузі. В умовах 
глобальної конкуренції, кліматичних змін і зростання 
вимог до ефективності використання ресурсів саме 
цифрові технології виступають каталізатором якісних 
змін у сільському господарстві.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
формування та використання ресурсного потенціалу 
розкривали у своїх працях В. Авдєєнко, Р. Білоусов, 
П. Борщевський, Ю. Василенко, В. Гончаров, А. Задоя, 
О. Коваленко, О. Кузьмін, Н. Краснокутська, О. Мате-
ринська, Г. Мельничук, О. Олексюк, Д. Смолич, І. Ступ-
ницький, І. Тимошук, Д. Черніков, В. Шиян, А. Ярова. 
Разом із тим потребують вивчення питання участі про-
цесів цифровізації у формуванні ресурсного потенці-
алу аграрних підприємств.

Метою статті є визначення ролі цифровізації у фор-
муванні ресурсного потенціалу аграрних підприємств.

Виклад основного матеріалу. Процес цифровізації 
[1] охоплює всі рівні діяльності аграрних підприємств, 
зокрема, від виробничого до управлінського, та перед-
бачає впровадження сучасних інформаційно-комуні-
каційних систем, використання технологій Big Data, 
штучного інтелекту (AI), інтернету речей (IoT), супут-
никового моніторингу, а також інтеграцію електро-
нних платформ управління виробничими процесами, 
завдяки чому аграрні підприємства отримують можли-
вість точніше прогнозувати результати господарської 

діяльності [2], контролювати витрати ресурсів і міні-
мізувати ризики, пов’язані з погодними, ринковими чи 
технологічними коливаннями.

Цифровізація [3] виступає ключовим чинником онов-
лення та підвищення ефективності ресурсного потенціалу 
аграрних підприємств, оскільки забезпечує не лише авто-
матизацію окремих процесів, а й створює нову модель 
управління ресурсами, засновану на аналітичних даних 
і швидкому прийнятті рішень, що дозволяє підприєм-
ствам раціональніше використовувати землю, оптимізо-
вувати структуру посівів, зменшувати обсяг використання 
пального, насіння, добрив і води, а також контролювати 
якість виконання операцій у реальному часі.

Крім того, цифрові технології трансформують під-
ходи до управління трудовими та фінансовими ресур-
сами, оскільки дають змогу скоротити витрати часу на 
адміністративні процедури, підвищити рівень прозо-
рості бухгалтерського обліку, запровадити дистанційне 
управління персоналом, а також створити нові можли-
вості для підвищення кваліфікації працівників через 
онлайн-платформи навчання.

Таким чином, цифровізація стає не просто інстру-
ментом автоматизації, а стратегічним фактором роз-
витку аграрного сектору [4], який визначає здатність 
підприємств адаптуватися до нових умов ринку, під-
вищувати ефективність використання ресурсів і фор-
мувати довгострокові конкурентні переваги та, власне, 
змінює саму сутність поняття «ресурсний потенціал», 
надаючи йому нових вимірів – технологічного, аналі-
тичного та інноваційного, що в сукупності визначають 
сучасну модель сталого агровиробництва (табл. 1).

Таблиця 1 – Варіантами застосування цифровізації у формуванні ресурсного потенціалу аграрних підприємств
Традиційна 

характеристика
Зміни під впливом 

цифровізації Очікуваний результат Практичні приклади застосування

Природно-земельна складова

Родючість, площа, 
кліматичні умови

Цифрові карти ґрунтів, 
моніторинг вологості, 
дистанційне зондування

Оптимізація сівозмін, зростання 
врожайності

Використання GPS-навігації для 
точного землеробства; супутниковий 
моніторинг стану ґрунтів (AgroOnline, 
EOSDA Crop Monitoring)

Матеріально-технічна складова

Техніка, 
обладнання, 
будівлі

Впровадження систем 
автоматизованого керування 
технікою, IoT-сенсорів, 
дронів

Зменшення витрат пального, 
зниження зношеності техніки, 
підвищення точності виконання 
робіт

Використання безпілотних літальних 
апаратів для обробки полів; системи 
точного внесення добрив

Кадрова складова
Кваліфікація, 
досвід, 
чисельність 
працівників

Онлайн-навчання, цифрові 
платформи управління 
персоналом, використання 
роботів

Підвищення продуктивності 
праці, зниження потреби у 
ручній праці

Використання мобільних додатків для 
моніторингу завдань працівників

Фінансова складова
Капітал, 
прибутковість, 
ліквідність

Впровадження FinTech-
рішень, цифрового обліку, 
смарт-контрактів

Зниження фінансових ризиків, 
підвищення прозорості 
розрахунків

Використання агрофінансових 
платформ (AgroApp, Soft.Farm); 
автоматизація бухгалтерського обліку

Інформаційна складова

Дані, звітність, 
досвід

Використання Big Data, 
аналітичних платформ, 
хмарних сервісів

Прийняття рішень на основі 
даних, прогнозування 
врожайності

Застосування аналітичних систем для 
оцінки ефективності виробництва 
(Power BI, Tableau, Qlik)

Інноваційна складова

Нові технології, 
впровадження 
розробок

Використання штучного 
інтелекту, блокчейну, 
аграрних стартапів

Підвищення 
конкурентоспроможності, 
швидке реагування на зміни 
ринку

Впровадження систем штучного 
інтелекту для прогнозування хвороб 
культур або цін на ринку

Джерело: сформовано авторами [5; 6; 7; 8]
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Впровадження цифровізації в аграрному секторі від-
криває нові можливості для формування та підвищення 
ефективності ресурсного потенціалу підприємств. У при-
родно-земельній складовій [9] цифрові технології, такі як 
цифрові карти ґрунтів, дистанційне зондування та моні-
торинг вологості, дозволяють оптимізувати сівозміни 
та підвищувати врожайність. Практичними прикладами 
є використання GPS-навігації для точного землеробства 
та супутниковий моніторинг стану ґрунтів через плат-
форми на кшталт AgroOnline або EOSDA Crop Monitoring.

У матеріально-технічній складовій застосування 
автоматизованих систем керування технікою, IoT-
сенсорів і дронів сприяє зниженню витрат пального, 
зменшенню зношеності обладнання та підвищенню 
точності виконання робіт [6]. Практично це проявля-
ється у використанні безпілотних літальних апаратів 
для обробки полів та систем точного внесення добрив.

Цифровізація кадрової складової через онлайн-
навчання, цифрові платформи управління персона-
лом і роботизовані системи дозволяє підвищити про-
дуктивність праці та знизити потребу у ручній роботі. 
Наприклад, мобільні додатки дають змогу відстежу-
вати виконання завдань працівників у реальному часі.

У фінансовій складовій використання FinTech-рішень 
[10], цифрового обліку та смарт-контрактів підвищує 
прозорість фінансових операцій і зменшує ризики [11]. 
Прикладами є агрофінансові платформи AgroApp або 
Soft.Farm [12] та автоматизація бухгалтерського обліку.

Інформаційна складова цифровізації, що включає 
Big Data, аналітичні платформи та хмарні сервіси, 
дозволяє приймати управлінські рішення на основі 

даних і прогнозувати врожайність. Практичне застосу-
вання – аналітичні системи Power BI, Tableau або Qlik 
для оцінки ефективності виробництва.

Нарешті, інноваційна складова, що охоплює впро-
вадження нових технологій і розробок, сприяє підви-
щенню конкурентоспроможності та швидкому реагу-
ванню на зміни ринку, що реалізується через системи 
штучного інтелекту для прогнозування хвороб культур 
або цінових коливань на ринку та підтримку аграрних 
стартапів і блокчейн-рішень.

Таким чином, цифровізація [7] охоплює всі ключові 
ресурси аграрного підприємства – землю, техніку, пер-
сонал, фінанси, інформацію та інновації – забезпечу-
ючи їх більш ефективне та інтегроване використання.

Використання цифрових технологій дозволяє зна-
чно підвищити ресурсну ефективність аграрного 
виробництва, оскільки, точне землеробство, супутни-
ковий моніторинг, автоматизовані системи зрошення, 
прогнозування врожайності на основі штучного інте-
лекту зменшує втрати ресурсів, скорочує собівартість 
і підвищує продуктивність (табл. 2).

Узагальнення моделей [17] оцінки впливу цифрові-
зації на формування ресурсного потенціалу аграрних 
підприємств дає змогу комплексно дослідити, як сучасні 
цифрові технології трансформують усі складові ресурс-
ного забезпечення аграрного виробництва – від техніч-
них і фінансових до інформаційних та інноваційних.

Індексна модель [18] цифрового впливу ґрунтується 
на інтегральній оцінці цифрової зрілості підприємства, 
яка використовує дані бухгалтерської звітності (форми 
№1 і №2), а також показники ERP- і CRM-аналітики, 

Таблиця 2 – Узагальнення моделей оцінки впливу цифровізації 
на формування ресурсного потенціалу аграрних підприємств

Основна ідея Джерела даних Очікуваний результат
Індексна модель цифрового впливу

Визначення впливу цифровізації через інтегральний 
індекс, що враховує цифрову зрілість і рівень 
використання ресурсів

Бухгалтерська звітність (Ф1, 
Ф2), аналітика ERP/CRM

Інтегральна оцінка рівня 
цифрового розвитку 
підприємства

Ресурсно-факторна модель оцінки впливу цифровізації

Визначення зміни окремих складових ресурсного 
потенціалу під впливом цифрових факторів

Дані про технічне 
забезпечення, фінанси, 
інновації

Виявлення складових, що 
найбільше реагують на 
цифровізацію

Регресійна модель взаємозалежності
Побудова функціональної залежності між рівнем 
цифровізації та ефективністю використання ресурсів

Бухгалтерська звітність, 
цифрові метрики підприємства

Визначення сили та напрямку 
впливу цифровізації

Інтегрально-аналітична модель

Комплексна оцінка змін у структурі ресурсного потенціалу 
під впливом цифрових технологій

Фінансова звітність, облікові 
дані, опитування

Оцінка динаміки покращення 
ефективності використання 
ресурсів

Економіко-математична модель оптимізації
Визначення оптимальної частки цифрових інвестицій у 
ресурсну структуру для максимізації ефекту

Фінансові плани, бюджети, 
проекти цифровізації

Оптимізація інвестицій у 
цифрові рішення

Модель цифрової трансформації ресурсного потенціалу
Розгляд цифровізації як чинника трансформації структури 
ресурсного потенціалу

Звіти підприємств, аналітичні 
бази (AgroOnline, EOSDA)

Визначення напрямів 
трансформації ресурсів

Баланcово-аналітична модель
Порівняння показників до та після впровадження 
цифрових рішень через структуру активів

Баланс підприємства, форми 
№1, №2

Кількісна оцінка зміни 
активів і продуктивності

Модель ефективності цифрових інвестицій
Визначення економічної віддачі від впровадження 
цифрових технологій у ресурсне забезпечення

Фінансова звітність, бюджети 
проектів

Оцінка окупності цифрових 
інвестицій

Джерело: сформовано авторами [13; 14; 15; 16; 17; 18]
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що дозволяє визначити загальний рівень цифрового 
розвитку підприємства та виявити, наскільки впро-
ваджені цифрові рішення впливають на ефективність 
використання ресурсів.

Ресурсно-факторна модель зосереджується на ана-
лізі зміни окремих складових ресурсного потенціалу 
під впливом цифрових факторів та спирається на дані 
щодо технічного забезпечення, фінансів та інновацій, 
що дозволяє встановити, які саме компоненти (матері-
ально-технічна, кадрова чи фінансова) найбільш чут-
ливі до процесів цифровізації.

Регресійна модель взаємозалежності має на меті вияв-
лення сили та напрямку впливу цифровізації на ефектив-
ність використання ресурсів, використовуючи дані бух-
галтерської звітності та цифрових метрик підприємства 
будуються статистичні залежності, які кількісно відобра-
жають, як зростання рівня цифровізації впливає на про-
дуктивність і рентабельність аграрного виробництва.

Інтегрально-аналітична модель передбачає комплек-
сну оцінку змін у структурі ресурсного потенціалу під 
впливом цифрових технологій та базується на фінансовій 
звітності, облікових даних і результатах опитувань, що 
дозволяє простежити динаміку підвищення ефективності 
використання ресурсів у часі та порівняти стан підприєм-
ства до і після впровадження цифрових інновацій.

Економіко-математична модель оптимізації орієн-
тована на визначення оптимальної частки цифрових 
інвестицій у загальній структурі ресурсів. Використо-
вуючи дані фінансових планів і бюджетів цифровізації, 
вона дозволяє обчислити, який обсяг вкладень у циф-
рові рішення забезпечує найвищу віддачу та сприяє 
збалансованому розвитку підприємства.

Модель цифрової трансформації ресурсного потенці-
алу розглядає цифровізацію як стратегічний чинник, що 
змінює структуру ресурсної бази аграрного підприєм-
ства. На основі звітів, цифрових платформ (AgroOnline, 
EOSDA) і аналітичних баз визначаються напрями транс-
формації, зокрема підвищення ефективності викорис-
тання земельних і матеріальних ресурсів, оптимізація 
технічних процесів, покращення управлінських рішень.

Баланcово-аналітична модель базується на зістав-
ленні показників до і після впровадження цифрових 
технологій. Аналіз структури активів за даними балансу 
(форми № 1 і № 2) дозволяє кількісно оцінити зміни 
у вартості ресурсів, рівні зношеності техніки, продук-
тивності праці й ефективності використання капіталу.

Модель ефективності цифрових інвестицій має на 
меті визначення економічної віддачі від упровадження 
цифрових рішень у ресурсне забезпечення, використовує 
дані фінансової звітності та бюджетів цифрових проектів 
і дозволяє обчислити окупність цифрових вкладень, вия-
вити найбільш рентабельні напрямки інновацій і спрог-
нозувати майбутній ефект від їхнього масштабування.

Таким чином, представлені моделі є взаємодопов-
нюючими: вони дають змогу оцінити не лише рівень 

цифровізації, а й її конкретний вплив на формування, 
ефективність та трансформацію ресурсного потенці-
алу аграрних підприємств. Їх використання забезпечує 
наукове підґрунтя для ухвалення управлінських рішень 
у процесі цифрової модернізації аграрного сектору.

Висновки. Цифровізація сьогодні виступає не 
просто інструментом модернізації, а стратегічним 
чинником, що визначає характер і динаміку розвитку 
сучасного ресурсного потенціалу аграрного сектору, 
яка кардинально змінює структуру, якість і механізми 
управління ресурсами, переводячи аграрні підприєм-
ства від традиційних форм господарювання до інтелек-
туалізованих, дано-орієнтованих систем управління. 
Завдяки впровадженню цифрових технологій – систем 
точного землеробства, автоматизованого моніторингу 
посівів, аналітики великих даних (Big Data), хмар-
них платформ, штучного інтелекту та Інтернету речей 
(IoT) – підприємства отримують можливість опера-
тивно реагувати на зміни зовнішнього середовища, 
мінімізувати втрати ресурсів і підвищувати загальну 
продуктивність.

Цифрова трансформація створює принципово 
нову якість управління ресурсами: інформація стає 
основним активом, а управлінські рішення – більш 
точними, гнучкими та прогнозованими, що дає змогу 
ефективніше використовувати природно-земельні, 
матеріально-технічні, фінансові, кадрові та інформа-
ційні ресурси, забезпечуючи їх збалансований роз-
виток і взаємодію. Внаслідок цього формується нова 
модель аграрного виробництва – інноваційна, еколо-
гічно орієнтована, цифрово керована, здатна забезпе-
чити стійкість і конкурентоспроможність підприємств 
навіть в умовах кліматичних, економічних чи політич-
них викликів.

У результаті цифровізація виступає каталізатором 
підвищення ефективності аграрного бізнесу: вона 
зменшує виробничі витрати, підвищує якість продук-
ції, покращує управління ризиками та створює мож-
ливості для диверсифікації видів діяльності. Водночас 
зростає роль аналітики, моделювання й прогнозу-
вання, що дає змогу не лише оцінювати поточний стан 
ресурсного потенціалу, а й планувати його розвиток на 
основі сценарних підходів і цифрових симуляцій.

Таким чином, цифровізація поступово формує нову 
парадигму аграрного розвитку, де ключовими акти-
вами стають дані, технології та людський інтелект. 
У перспективі саме рівень цифрової зрілості аграрних 
підприємств визначатиме їхню довгострокову стій-
кість, прибутковість, інвестиційну привабливість і кон-
курентне становище на світових аграрних ринках. Під-
приємства, що зможуть інтегрувати цифрові рішення 
у всі складові свого ресурсного потенціалу, отримають 
стратегічну перевагу, перетворюючись на інноваційні 
екосистеми, здатні до саморозвитку, адаптації та ефек-
тивного використання ресурсів у цифровій економіці.
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