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Анотація. Метою даного дослідження є розробка теоретичних, методологічних положень і практичних рекомен-
дацій щодо оптимізації тайм-менеджменту в управлінні науковими проєктами та обґрунтування управлінського ін-
струментарію для раціонального планування часу при виконанні наукових проєктів. Методика дослідження. Вирішен-
ня поставлених у статті завдань здійснено за допомогою таких загальнонаукових і спеціальних методів дослідження: 
системно-структурного й термінологічного аналізу, групування, систематизації і теоретичного узагальнення, діа-
лектичного підходу. Результати дослідження. Доведено, що важливим завданням для кожного науковця є оптималь-
ний тайм-менеджмент кожного етапу наукового дослідження; ключовим чинником для досягнення цієї мети є чітка 
структуризація проєкту, календарне планування та моніторинг його виконання на кожній фазі. Визначено етапи про-
цесу тайм-менеджменту при виконанні проєктів: встановлення мети проєкту; визначення етапів виконання; оцінка 
ресурсного потенціалу для досягнення мети проєкту; встановлення пріоритетів виконання робіт; розробка календар-
ного графіка реалізації проєкту; контроль виконання кожного етапу проєкту. Обґрунтовано переваги застосування 
мережевого та календарного планування для оперативного опрацювання значних обсягів інформації. Доведено, що на-
укові проєкти пов’язані з існуванням ризиків, які з певним ступенем вірогідності впливають на їх своєчасне завершення 
та очікувані результати; визначено види ризиків: фінансові, організаційні, технічні, пов’язані з науковою діяльністю, 
етичні; визначено характер їх впливу на проєкт. Практичне значення одержаних результатів. У статті запропоно-
вано застосовувати метод критичного шляху для мінімізації тривалості проєкту. Доведено, що визначення резерву 
часу як різниці між ранніми й пізніми термінами початку й завершення проєкту дає можливість змістити виконання 
певних фаз проєкту без істотних порушень строків його завершення. Обґрунтовано, що задля усунення негативного 
впливу ризиків доцільно впроваджувати заходи щодо управління ними, зокрема: попередній аналіз ризиків; розробка 
плану управління ризиками; своєчасне реагування на виникнення загроз; страхування ризиків. Основні наукові поло-
ження статті можна використовувати у процесі реалізації низки наукових проєктів наукових установ та у практиці 
діяльності вітчизняних підприємств.

Ключові слова: проект, управління науковими проектами, тайм-менеджмент, календарне планування, ризики про-
екту, резерв часу. 

Abstract. The purpose of this study is to develop theoretical, methodological provisions and practical recommendations for 
optimizing time management in scientific project management and to substantiate management tools for rational time plan-
ning when implementing scientific projects. Research methodology. The tasks set in the article were solved using the following 
general scientific and special research methods: system-structural and terminological analysis, grouping, systematization and 
theoretical generalization, dialectical approach. Research results. It is proven that an important task for every scientist is op-
timal time management of each stage of scientific research; the key factor for achieving this goal is a clear structuring of the 
project, calendar planning and monitoring of its implementation at each phase. The stages of the time management process 
when implementing projects are determined: setting the project goal; determining the stages of implementation; assessing the 
resource potential to achieve the project goal; setting priorities for work implementation; development of a project implementa-
tion schedule; control of the implementation of each stage of the project. The advantages of using network and calendar plan-
ning for the operational processing of significant amounts of information are substantiated. It is proven that scientific projects 
are associated with the existence of risks that, with a certain degree of probability, affect their timely completion and expected 
results; the types of risks are determined: financial, organizational, technical, related to scientific activities, ethical; the nature 
of their impact on the project is determined. The practical significance of the results obtained. The article proposes to apply 
the critical path method to minimize the duration of the project. It is proven that determining the time reserve as the difference 
between the early and late start and finish dates of the project makes it possible to shift the implementation of certain phases of 
the project without significant violations of its completion dates. It is substantiated that in order to eliminate the negative impact 
of risks, it is advisable to implement measures to manage them, in particular: preliminary risk analysis; development of a risk 
management plan; timely response to threats; risk insurance. The main scientific provisions of the article can be used in the 
implementation of a number of scientific projects of scientific institutions and in the practice of domestic enterprises.

Keywords: project, scientific project management, time management, calendar planning, project risks, time reserve.
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Постановка проблеми. В сучасних умовах наука 
в Україні зазнає деструктивного впливу війни. Кри-
зові явища, зумовлені воєнними діями, дезорієнту-
ють науковців та викликають невпевненість у власній 
діяльності. Брак фінансування наукових проєктів, роз-
рив усталених комунікаційних зв’язків, невизначеність 
у зовнішньому просторі спричинюють у вітчизняних 
вчених відчуття невідомості та тривоги. Однак, незва-
жаючи на складну ситуацію, розвиток наукових проєк-
тів в Україні є вкрай важливим та потребує підтримки 
й вдосконалення. Особливого значення в даному кон-
тексті надається здатності ефективно керувати часом. 
Сучасне динамічне конкурентне середовище змушує 
науковців оптимізувати усі необхідні ресурси й пра-
цювати в умовах жорстких дедлайнів. З огляду на це 
тайм-менеджмент є необхідною складовою виконання 
будь-якого наукового проєкту, адже дає змогу здій-
снити оптимальне планування, оцінку, моніторинг та 
супровід роботи науковця.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-
блеми оптимізації тайм-менеджменту для ефективного 
управління персоналом організації порушували у своїх 
наукових дослідженнях вчені О.В. Євтушевська [4]; 
Н.В. Ковальчук [5]; Т.В. Лазоренко, М.М. Бринчак [6]; 
О.Г. Ратушняк, Я.В. Бадя, М.І. Гірник [7]; О.В. Хитра 
[8]; О.В. Черевко, С.А. Назаренко, К.А. Приймак [9]. 
Роль тайм-менеджменту в управлінні проєктами роз-
глядали науковці Н.А. Бочарова, І.В. Федотова [1]; 
Ж.М. Жигалкевич, В.Є. Чухліб [2]; А.О. Запоро-
жець, М.В. Запорожець [3]; І. Якименко, Є. Штефан, 
В. Лук’янихін [10]. Проте ґрунтовне вивчення опу-
блікованих за даною проблематикою наукових праць 
засвідчило, що питання оптимізації тайм-менеджменту 
в управлінні науковими проєктами трактуються нео-
днозначно, недостатньо розроблені як у науковому, так 
і в організаційно-практичному аспектах та вимагають 
подальшого вдосконалення.

Метою статті є розробка теоретичних, методо-
логічних положень і практичних рекомендацій щодо 
оптимізації тайм-менеджменту в управлінні науко-
вими проєктами та обґрунтування управлінського 
інструментарію для раціонального планування часу 
при виконанні наукових проєктів.

Виклад основного матеріалу. Реалії сьогодення 
ставлять перед усіма учасниками суспільного життя 
складні задання й вимагають чітких дедлайнів щодо 
їх виконання. В цих умовах проєктна діяльність, зорі-
єнтована на задоволення суспільних потреб, вимагає 
ефективного управління часом й виконання усіх ста-
дій проєкту у визначені терміни. Російська агресія 
безумовно має дестабілізуючий вплив на виконання 
будь-яких проєктів, та найбільше потерпають нау-
ковці. Діяльність в науковій площині завжди пов’язана 
з ризиками часового характеру, загрозами порушення 
встановлених термінів виконання проєкту. Саме тому  
надважливим завданням для кожного науковця є опти-
мальний тайм-менеджмент кожного етапу наукового 
дослідження. Ключовим чинником для досягнення цієї 
мети є чітка структуризація проєкту, календарне пла-
нування та моніторинг його виконання на кожній фазі. 

В економічній літературі зустрічаємо різні погляди 
вчених щодо змісту й завдань управління проєктами 
та тайм-менеджменту. До прикладу, цілком обґрунто-
ваним вважаємо визначення процесу управління про-

єктами, запропоноване науковцями Н.А. Бочаровою та 
І.В. Федотовою. На думку авторів, управління проєк-
тами – це процес планування, організації, виконання 
та контролю проєкту з метою досягнення поставленої 
мети [1, с. 51]. Натомість вчені Ж.М. Жигалкевич та 
В.Є. Чухліб стверджують, що управління проєктами – 
це галузь менеджменту, яка охоплює ті сфери діяль-
ності організації, де створення продукту чи послуги 
реалізується як унікальний комплекс взаємопов’язаних 
заходів [2, с. 127].

В процесі управління проєктами чільну позицію 
посідає проблема раціонального тайм-менеджменту. 
В даному контексті доречно розглянути зміст даного 
поняття та його трактування різними вченими. 

Зокрема, доволі цікавим є тлумачення тайм-
менеджменту, яке зустрічаємо у працях О.В. Євту-
шевської. Авторка вважає, що тайм-менеджмент – це 
вияв світогляду сучасної людини, для якої планування 
часу стає засобом досягнення успіху в конкурентній 
боротьбі [4, с. 15]. Схожої думки дотримуються нау-
ковці Т.В. Лазоренко та М.М. Бринчак, котрі ствер-
джують, що тайм-менеджмент – це система знань, 
яка формує навики оптимального використання часу 
[6, c. 456]. Більш широке за своїм змістовим напо-
вненням визначення тайм-менеджменту пропону-
ють автори О.Г. Ратушняк, Я.В. Бадя та М.І. Гірник. 
Тайм-менеджмент, на думку вчених, – це сукупність 
принципів та методів, використання яких уможливить 
більш ефективно використовувати час за рахунок пра-
вильного формування цілей, планування та контролю 
над власним життям як в особистій, так і професійній 
сфері [7, с. 187].

Найбільш ґрунтовним та змістовним вважаємо 
трактування, запропоноване О.В. Хитрою. На думку 
авторки, базові ідеї тайм-менеджменту полягають 
у тому, що основну увагу варто звертати на те, куди 
повинен інвестуватися час, а не як швидше викону-
вати роботу. Це, власне, дуже важливе завдання визна-
чення пріоритетів, що торкається усіх сфер управлін-
ської діяльності. Адже саме тайм-менеджмент формує 
уміння відчувати час як певну екзистенціальну сут-
ність, дає навики окреслення цілей та дедлайнів їх 
досягнення. При раціональному управлінні часом 
набувається розуміння часової місткості окремих 
етапів проєкту,  застосовуються принципи децентра-
лізації, партисипативності, заохочення ініціативи, 
делегування повноважень, налагодження ефективної 
взаємодії персоналу, формування корпоративного від-
чуття часу, забезпечення зворотного зв’язку та моніто-
рингу [8, с. 102].

Наукові чи дослідницькі проєкти запрограмовані 
на отримання певного результату у конкретні терміни, 
однак через певну невизначеність можуть відхилятися 
від запланованих показників. З огляду на це варто 
встановлювати додаткові вимоги до складання графіку 
проєкту. Адже процес створення наукового продукту, 
з одного боку, вимагає чіткості та визначеності у тер-
мінах, однак, з іншого боку, жорстке планування не 
завжди є досяжним з огляду на динамізм оточуючого 
середовища. Тож графік наукового процесу передбачає 
досягнення певного компромісу між бажаним і можли-
вим [10, с. 52].

З огляду на це варто зауважити, що результатами 
наукового проєкту можуть бути як власне науковий 
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продукт (знання, розробки, технології, винаходи, 
патенти), так і його презентація, наприклад, науко-
вий звіт, дисертація, монографія, публікація, допо-
відь. Вочевидь, ці показники є взаємозалежними, тому 
сформувати реалістичний календарний план, який 
задовільнив би замовника та відповідав би ресурсним 
можливостям проєктної команди, буде доволі склад-
ним завданням. Зазвичай календарний план науко-
вого або дослідницького проєкту має вигляд зведе-
ної таблиці з поділом на етапи, де для кожного етапу 
зазначаються очікувані терміни, відповідальний вико-
навець із членів проєктної команди, прогнозований 
обсяг робіт та майбутні результати. Зазначений план, 
як правило, є базою для здійснення поетапного фінан-
сування та звітності проєкту. 

Загалом процес тайм-менеджменту в управлінні 
проєктами відбувається у певній послідовності 
(рис. 1):

Одним із найважливіших завдань в тайм-менедж-
менті є встановлення пріоритетів виконання робіт. Пра-
вильна градація етапів проєкту за важливістю та послідов-
ністю здійснення дає змогу сформувати ефективний план, 
у якому кожне завдання матиме свій рівень значущості. 
Тут варто пам’ятати, що не завжди найважливішими 
є ті завдання, котрі потребують негайного вирішення. 
В даному контексті для визначення ступеня істотності 
завдань доречним буде застосування методу АБВ, згідно 
якого усі роботи проєкту поділяють на категорії А, Б та 
В. До категорії А належать найважливіші завдання – 
близько 15 % від усіх завдань, важливість яких оцінюється 
як 65 % зі 100 %. До категорії Б відносять завдання дещо 
меншої важливості – 20 % зі 100 %, вони охоплюють 20 % 
від усіх завдань. У категорії В містяться найменш важливі 
завдання зі ступенем значущості 15 %, їх кількість складає 
близько 65 % від усіх завдань [3, с. 129].

Після з’ясування значущості етапів проєкту логічним 
продовженням процесу тайм-менеджменту є визначення 
необхідних витрат часу для кожного етапу. Для вирі-
шення даного завдання доцільно застосовувати інстру-
ментарій мережевого та календарного проєктування. 
Зважаючи на те, що для ефективної роботи над науковим 
проєктом проєктному менеджеру потрібно максимально 

оперативно опрацьовувати значні обсяги інформації, 
мережеве та календарне планування є тими спеціальними 
інструментами, які допоможуть у вирішенні поставлених 
завдань. Їхнє значення посилюється ще й тому, що вони 
охоплюють параметри часу, вартості й ресурсів.

Застосування мережевого та календарного плану-
вання дає низку переваг, до яких належать можливості:

1) визначити й візуалізувати загальний обсяг 
завдань у вигляді графіка;

2) сформувати досяжні з погляду часу виконання 
робіт, вартості й обсягів ресурсів цілі проєкту;

3) дати вартісну оцінку бюджету проєкту;
4) моніторити хід виконання проєкту та прогнозу-

вати подальший перебіг подій;
5) здійснювати оптимальний розподіл відповідаль-

ності за проєктні роботи між членами команди;
6) визначати критичні точки проєкту та своєчасно 

переміщувати ресурси, зменшуючи ризики і невизна-
ченість.

Мережеве планування охоплює ряд методів, котрі 
призначено для управління графіком проєкту. Основним 
інструментом в даному контексті є побудова логічних 
діаграм порядковості здійснення проєктних завдань – 
мережевих графіків. Це дає змогу знайти відповіді на такі 
питання:

1) за який часовий проміжок можливо виконання 
усього проєкту?

2) який термін початку та закінчення окремих ета-
пів проєкту?

3) які роботи є «критичними» і повинні виконува-
тися точно за графіком, аби не зірвати терміни вико-
нання проєкту в цілому?

4) на який термін можна відкласти виконання 
«некритичних» робіт, щоб це не вплинуло на загальний 
стан виконання проєкту?

Використання мережевого планування має на меті 
зменшити до мінімуму тривалість проєкту. Основним 
методом в даному контексті є метод критичного шляху. 
Для його визначення слід розраховувати ранні й пізні 
терміни початку й завершення етапів проєкту. Якщо ці 
дати різняться, то проміжок між ними складає резерв 
часу – термін, на який можна змістити виконання певних 

Рисунок 1 – Процес тайм-менеджменту в управлінні проєктами
Джерело: сформовано автором на основі [1]
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фаз проєкту без істотних порушень строків його завер-
шення. Робота з нульовим резервом часу вважається 
критичною. Тривалість критичного шляху визначає 
термін реалізації проєкту загалом. Терміни виконання 
робіт, що лежать поза критичним шляхом, в тій чи іншій 
мірі «плавають», тобто для таких робіт завжди є можли-
вість або збільшити термін, або почати з запізненням, 
і на загальній тривалості проєкту це ніяк не відобра-
зиться. Резерв часу, що утворюється, можна використо-
вувати на різноманітні цілі: зменшення ризику невико-
нання робіт, оптимізацію витрат ресурсів, оптимізацію 
грошових потоків тощо. Будь-які відставання у термінах 
виконання робіт, що лежать на критичному шляху, неу-
хильно спричинюють затримку часу виконання проєкту 
загалом. Отже, концепція критичного шляху при плану-
ванні наукового проєкту забезпечує концентрацію уваги 
менеджера на критичних роботах.

Наукові проєкти пов’язані з існуванням ризиків, 
які з певним ступенем вірогідності впливають на їх 
своєчасне завершення та очікувані результати. Ризики 
можуть бути різного характеру – фінансові, організа-
ційні, технічні, пов’язані з науковою діяльністю, етичні 
тощо. Класифікація ризиків при виконанні наукових 
проєктів та їх зміст відображено в таблиці 1.

Задля усунення негативного впливу зазначених 
ризиків доцільно впроваджувати заходи щодо управ-
ління ними, зокрема:

1)	попередній аналіз ризиків, тобто ідентифікація 
потенційних ризиків, оцінка їхньої ймовірності та 
можливих наслідків;

2)	розробка плану управління ризиками, визначення 
заходів для уникнення, пом'якшення або перенесення 
ризиків;

3)	моніторинг та контроль ризиків, своєчасне реагу-
вання на виникнення загроз;

4)	страхування ризиків.
Отже, ефективне управління ризиками дасть 

змогу мінімізувати негативні наслідки та забезпечить 
успішне виконання наукових проєктів.

Висновки. На наше переконання, реалізація нау-
кових проєктів повинна ґрунтуватися на засадах 
оптимального планування часу. Функціонуючи у над-
складних умовах воєнного стану, вітчизняні науковці 
здійснюють проєктну діяльність задля задоволення 
суспільних потреб. Саме тайм-менеджмент має бути 
тим інструментом, який забезпечуватиме виконання 
усіх етапів проєкту у визначені терміни. Передумовою 
для оптимізації тайм-менеджменту в управлінні науко-
вими проєктами має стати ефективне календарне пла-
нування та запобігання неминучим ризикам на шляху 
їх втілення. Власне це зумовлює необхідність продо-
вження досліджень в контексті вивчення інструмен-
тарію тайм-менеджменту задля оптимізації виконання 
наукових проєктів.

Таблиця 1 – Класифікація ризиків при виконанні наукових проєктів
Вид ризику Характер впливу на проєкт

Фінансові ризики

1. Перевищення бюджету
Непередбачені витрати, зміни у вартості ресурсів або необхідність 
виконання додаткових робіт можуть призвести до збільшення витрат 
на проєкт.

2. Затримки фінансування Затримки з платежами від інвесторів або кредиторів можуть 
відтермінувати виконання проєкту або його зупинити.

Ризики, пов’язані з науковою діяльністю

1. Непередбачуваність результатів
Наукові дослідження можуть не дати очікуваних результатів, або 
результати можуть бути суперечливими, що впливає на подальшу 
роботу над проєктом. 

2. Обмежений доступ 
до необхідних ресурсів

Нестача необхідного обладнання, матеріалів, програмного 
забезпечення або інформаційних ресурсів може ускладнити або 
затримати виконання проєкту. 

3. Ризик плагіату 
та порушення авторських прав

Необхідно забезпечити захист інтелектуальної власності та уникнути 
звинувачень у плагіаті.

Організаційні ризики

1. Недотримання термінів Затримки у виконанні окремих завдань можуть призвести до 
загального запізнення з виконанням проєкту.

2. Недостатня координація між учасниками 
Проблеми у взаємодії між членами команди, відсутність 
чіткого розподілу обов'язків можуть призвести до помилок та 
неефективності.

3. Зміна складу команди Звільнення ключових працівників, залучення нових членів команди 
впливатиме на якість та темпи виконання проєкту.
Технічні ризики

1. Проблеми з обладнанням Несправності обладнання, необхідного для проведення досліджень, 
можуть призвести до додаткових витрат.

2. Нестабільність 
програмного забезпечення

Збої в роботі програмного забезпечення, необхідного для обробки 
даних або моделювання, можуть вплинути на результати проєкту.
Етичні ризики

1. Порушення етичних норм Збір та використання даних, проведення експериментів повинні 
відповідати етичним нормам та стандартам.

2. Конфіденційність даних Необхідно забезпечити захист конфіденційної інформації, отриманої 
в процесі виконання проєкту.

Джерело: сформовано автором на основі [2]
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